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ESTADO DE MEXICO

Reporte general de la MIR Ejercicio 2020

Ruta de la MIR

Unidad Responsable: Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno
Pilar: Eje Transversal lll: Conectividad y Tecnologia para el buen Gobierno

Objetivo pilar: FORTALECER ALIANZAS PARA LOGRAR OBJETIVOS.

Estrategia: Incrementar la coordinacion y apoyo para el desarrollo de las capacidades institucionales de los municipios.

Linea de accién: Fortalecer el Sistema Estatal de Coordinacién Hacendaria como mecanismo para articular y potenciar acciones y recursos
intergubernamentales que impulsen el desarrollo regional.

Programa:01050201 Impulso al federalismo y desarrollo municipal
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|Indicadores

| Descripcion de la formula | Periodicidad

| Medios de verificacion

| Supuestos

Resumen narrativo
Fin

Contribuir al desarrollo de |Tasa de variacion de (( Participaciones a los Anual Registro de las participaciones a los |Las condiciones

la organizacidn politica del |las participaciones a municipios del ejercicio actual municipios durante el ejercicio fiscal [econdémicasy de
Estado de México, municipios / Participaciones a los vigente, elaborado por la Direccion | politica hacendaria de
mediante el impulso municipios del ejercicio General de Politica Fiscal. la federacion, asi como
hacendario que dote de anterior )-1)*100 la eficiente operacion
mayores recursos a los del Sistema de
municipios para desarrollar Coordinacion Fiscal,
sus capacidades permiten una mayor
institucionales. asignacion de recursos.
Propdésito

Los municipios de la Tasa de variacién de (( Monto de ingresos Semestral Informe de Resultados de la El fortalecimiento de las

entidad cuentan con una
mejor articulacion y
capacitacion técnica,
administrativa y financiera
para consolidar su
desempefio y su
recaudacion de ingresos
gue motive una mayor
autonomia financiera.

los ingresos
provenientes del
Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal

provenientes del Sistema
Nacional de Coordinacion
Fiscal en el ejercicio actual /
Monto de ingresos
provenientes del Sistema
Nacional de Coordinacion
Fiscal en el ejercicio anterior
)-1)*100

Fiscalizacion Superior de las
Cuentas Publicas de los Municipios
del ejercicio fiscal 2018.

administraciones
publicas municipales
permiten una mayor
captacion de ingresos
propios.
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Porcentaje de ( NUmero de municipios del Semestral Programas, proyectos y acciones Los municipios
municipios del Estado | Estado de México con impulsados por la Subsecretaria de |participan activamente
de México con participacién en programas, Desarrollo Municipal. para acceder a los
participacion en proyectos y acciones / Total programas y proyectos
programas, proyectos y |de municipios del Estado de que ofrece la
acciones impulsados México. )*100 Subsecretaria de
por la Subsecretaria de Desarrollo Municipal.
Desarrollo Municipal.

Componentes

1. Eventos realizados para |Porcentaje de eventos |[( Numero de eventos Trimestral Programa de eventos programados |Los servidores publicos

capacitar a los servidores |de capacitacion realizados/ Namero de para capacitar a los servidores conocen la

publicos en temas realizados eventos programados)*100 publicos del Gobierno del Estado de |convocatoria para

hacendarios. México. IHAEM asistir a los eventos de

capacitacion para
servidores publicos.

2. Servidores publicos Porcentaje de ( Numero de servidores Trimestral Registro del nimero de servidores | Participacion de los

formados competencias servidores publicos publicos evaluados en publicos que acuden a evaluarse en |funcionarios publicos

laborales evaluados evaluados en competencias laborales/ competencias laborales. IHAEM municipales para
competencias laborales |Numero de servidores evaluarse de acuerdo a
publicos atendidos)*100 la normatividad
aplicable en la materia.
3. Propuestas para la Porcentaje de ( Propuestas generadas por |Anual Registro de ayuntamientos que Los ayuntamientos

formulacién del paquete
fiscal municipal entregadas

participacion de los
municipios en la
formulacién del paquete
fiscal municipal

los municipios / Total de
municipios del Estado de
México )*100

participaron en la integracién del
paquete fiscal municipal, elaborado
por el Instituto Hacendario del
Estado de México.

modernizan sus
administraciones con
propuestas de
actualizacion al marco
juridico hacendario.
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4. Visitas de difusion a Porcentaje de ( Numero de visitas realizadas | Trimestral Programa de visitas a municipios Los servidores publicos
municipios sobre servicios |cumplimiento en el / Namero de visitas para difundir los productos y municipales participan
institucionales promovidas. |nimero de visitas programadas )*100 servicios institucionales. IHAEM para conocer los
realizadas a municipio productos y servicios
para difundir los institucionales.
productor y servicios
institucionales.
5. Participaciones Porcentaje de ( Participaciones federales Trimestral Registro de las participaciones Las participaciones
federales y estatales participaciones pagadas a los municipios en federales y estatales pagadas a los |federales y estatales
autorizadas a municipios  |federales pagadas a los | el ejercicio actual / municipios durante el ejercicio fiscal |son otorgadas en
pagadas. municipios. Participaciones federales vigente, elaborado por la Direccion |tiempo y forma.
estimadas a los municipios en General de Politica Fiscal.
el ejercicio actual )*100
6. Proyectos de vinculacion | Porcentaje de ( Proyectos de patrticipacion Trimestral Carpeta de trabajo (programay Los proyectos
ciudadana gestionados proyectos de social implementados / memoria fotografica) Subsecretaria |desarrollados por la
municipalmente participacion social Proyectos de participacion de Desarrollo Municipal. Subsecretaria de
implementados municipal social programados )*100 Desarrollo Municipal
implementados. impulsan la
participacion social
municipal.
7. Procesos de desarrollo | Porcentaje de ( NUmero de municipios del Trimestral Informe anual publicado en la Guia |Los municipios del

institucional en municipios

del Estado de México
implementado.

municipios del Estado
de México con avances
en su desarrollo
institucional.

Estado de México con
avances en su desarrollo
institucional / Namero de
municipios del Estado de
México )*100

consultiva de Desempefio Municipal
del INAFED sobre los resultados del
diagnoéstico de la gestién y la
evaluacion al desempefio de sus
funciones.

Estado de México
utilizan informacion
sobre la evaluacion de
gestion y desempefio,
que contribuye a
identificar sus avances
en el desarrollo
institucional

Actividades
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1.- Realizacién de la Tasa de variacién en el |(( Nomero de egresados en el |Anual Registro del nimero de egresados |Los servidores publicos
Maestria en Hacienda namero de egresados | periodo actual / NUmero de de la Maestria en Hacienda Publica. | manifiestan mayor
Puablica que permita en la Maestria en egresados en el periodo IHAEM interés por obtener un
obtener una nivel mayor de | Hacienda Publica anterior )-1)*100 grado mayor de
estudios a un mayor estudios a través de
ndmero de servidores cursar la Maestria en
publicos. Hacienda Publica.
2.1- Realizacién de Porcentaje de ( Nimero de diplomados Trimestral Programa de capacitacion para el Los servidores publicos
diplomados para mantener |cumplimiento en el realizados / Numero de ejercicio fiscal en el que se se inscriben en los
una capacitacion constante [ nimero de diplomados |diplomados programados contempla la realizacion de diplomados que ofrece
entre los servidores realizados )*100 diplomados. IHAEM el Instituto.
publicos.
2.2. Certificacion de Porcentaje de ( Numero de servidores Trimestral Registro de servidores publicos Los ayuntamientos
Servidores publicos servidores publicos publicos certificados/ NiUmero certificados en funciones promueven la
municipales en funciones | certificados en de servidores publicos hacendarias durante el ejercicio certificacion de los
hacendarias. competencias laborales |dictaminados )*100 fiscal vigente, elaborado por el servidores publicos
Instituto Hacendario del Estado de | municipales.
México.

3.1. Celebracion de Porcentaje de ( Reuniones realizadas de las | Trimestral Registro de Comisiones Tematicas [Las autoridades
comisiones tematicas con |cumplimiento en la Comisiones Tematicas / realizadas durante el ejercicio fiscal |estatales y municipales
la participacion de los realizacion de Reuniones programadas de vigente, elaborado por el Instituto participan activamente
municipios. reuniones de las las Comisiones Tematicas Hacendario del Estado de México. en la generacion de

comisiones tematicas  |)*100 acuerdos dentro de las

Comisiones Tematicas
celebradas.

4.1. Imparticién de Promedio de asesorias |( Asesorias juridicas, Trimestral Registro de las asesorias Participacion de los

asesorias juridicas
administrativas y
hacendarias en los
diferentes municipios del
Estado de México.

juridicas administrativas
y hacendarias
impartidas a municipios

administrativas y hacendarias
impartidas/ Total de
municipios del Estado de
México)

administrativas y hacendarias
realizadas en los municipios del
Estado de México. IHAEM

servidores publicos
municipales para recibir
asesorias
administrativas y
hacendarias.
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4.2. Imparticion de Promedio de asesorias |( Asesorias técnicas Trimestral Registro de las asesorias técnicas | Participacion de los
asesorias técnicas técnicas hacendarias hacendarias impartidas/ Total hacendarias realizadas en los servidores publicos
hacendarias en los impartidas a municipios |de municipios del Estado de municipios del Estado de México. municipales para recibir
diferentes municipios del México) IHAEM asesorias técnicas
Estado de México hacendarias.
5.1. Emision de Porcentaje de ( Constancias de liquidacién | Trimestral Registro de las constancias de Las instituciones dan
constancias de liquidacién |cumplimiento en la de participaciones emitidas / liquidacién de las participaciones a |cumplimiento a cada
de participaciones. emision de constancias |[Constancias de liquidacion de municipios durante el ejercicio fiscal |una de las etapas del
de liquidacion de participaciones programadas vigente, elaborado por la Direccion | proceso, lo que
participaciones )*100 General de Politica Fiscal. favorece la emisién de
constancias de
liquidacion de
participaciones.
6.1. Organizacion de Porcentaje de ( Nimero de municipios Trimestral Carpeta de trabajo (programas, lista |Los servidores publicos
capacitacion a servidores | municipios capacitados |capacitados en temas de de asistencia y memorias municipales se
publicos municipales. en temas de desarrollo |desarrollo municipal / Nimero fotograficas). Subsecretaria de capacitan para
municipal. Total de Municipios del Desarrollo Municipal fortalecer sus
Estado de México )*100 capacidades técnicas,
administrativas y de
gestion.
6.2. Impulso de proyectos |Porcentaje de ( Proyectos de desarrollo Trimestral Proyectos que fortalezcan el marco |Las administraciones

para el desarrollo
municipal.

proyectos que impulsan
el desarrollo municipal
en el Estado de México.

municipal impulsados /
Proyectos de desarrollo
municipal programados )*100

juridico, administrativo, tecnolégico y
hacendario municipal. Subsecretaria
de Desarrollo Municipal.

publicas municipales
mejoran mediante el
impulso de proyectos.
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7.1. Elaboracion de un Porcentaje de (' Municipios del Estado de Anual Diagnostico del marco normativo Se establecen
marco normativo interno, |municipios del Estado |México que cuentan con un interno del municipio, para el estrategias y acciones
para el desarrollo de sus | de México que cuentan |marco normativo actualizado / desarrollo de sus funciones, para brindar asistencia
atribuciones y funciones.en | con un marco normativo | Total de municipios del conforme a los indicadores técnica a los municipios
los Municipios del Estado |interno para el Estado de México )*100 establecidos en el médulo 1. para que cuenten con
de México. desarrollo de sus Organizacion, de la Guia consultiva |los instrumentos
atribuciones y de Desempeiio Municipal. juridicos y normativos
funciones. adecuados para su
desempefio.
7.2. Conformacion de Porcentaje de ( Numero de municipios con la | Trimestral Carpetas con los reportes sobre la | Los municipios del
Consejos municipales de la | municipios del Estado |instalacién y operacion de los instalacién y operacion de los Estado de México
Agenda 2030 para el de México con consejos de Agenda 2030 / Consejos Municipales de la Agenda [instalan y operan los
Desarrollo Sostenible operacion de Consejos |Total de municipios del 2030, generados por la Consejos Municipales
para la implementacion |Estado de México )*100 Subsecretaria de Desarrollo para dar cumplimiento a
de la Agenda 2030. Municipal. los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.
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Grupo Analizado

Intereses

|Principa|es problemas percibidos |Conf|ictos potenciales ante el desarrollo del problema

Beneficiarios

Municipios del Estado de México
participantes en programas
proyectos y acciones que gestiona y
ofrece la Subsecretaria de
Desarrollo Municipal

Mejorar la eficiencia y eficacia de la
administracion publica municipal a
través de la participacion en
programas, proyectos y acciones
estatales y federales.

1. Desconocimiento de los
programas y sus convocatorias
2. Reglas de operacion del
programa

Desinterés de las actividades municipales en participar en
los programas y proyectos de cobertura municipal.

Municipios del Estado de México
participantes en los programas de
profesionalizacion y certificacion de
los servidores publicos que ofrece el
Instituto Hacendario del Estado de
México.

La profesionalizacion de los
servidores publicos como una
constante para el desarrollo de las
actividades publicas municipales.

1. Desconocimiento de los
programas de profesionalizacion

2. Falta de interés para la
profesionalizacion de los servidores
publicos municipales.

Incumplimiento en la normatividad aplicable a la
certificacion de servidores publicos municipales.

Ejecutores

Subsecretaria de Desarrollo
Municipal

Fortalecer la comunicacion con los
Ayuntamientos para el desarrollo de
las funciones estratégicas.
Fortalecer de manera integral la
gestion publica municipal

Desconocimiento de las
obligaciones municipales en materia
de planeacién y armonizacion
contable.

Indiferencia de los municipios de
participar en programas federales y
estatales.

Falta de participacion a las cesiones de comité

Instituto Hacendario del Estado de
México

Mantener capacitado y certificado a
los servidores publicos municipales
para el desarrollo de sus funciones
administrativas y de planeacion.

Desconocimiento de la
obligatoriedad de acuerdo a la
normatividad aplicable para certificar
a los servidores publicos
municipales.

Falta de participacion en las comisiones teméaticas y en el
seguimiento de los temas ahi tratados.

Opositores
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No aplica | No aplica | No aplica |No aplica
Indiferentes
No aplica | No aplica | No aplica |No aplica
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AREA DE ENFOQUE

Area de enfoque no
afectada por el problema 0
(0. DODD0%)

AREA DE ENFDQUE AREA DE ENFOQUE
) POTENCIAL DBRIETIVO
[(@area de enfoque afectada 125 (100.0000:0%: )
por el problema)
125 (100.00000%)

125 (100%)
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